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 - {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¢ƛƳ 5ŜǧǿƛƭƭŜǊΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

(É ÆÏÌËÓȟ 
 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÉÓ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ,ÉÏÎÓ 2ÏÁÒȢ )Ô ÉÓ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÂÏÕÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÁÎÄ 
ÈÏ× ×Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÏÎ ÇÏÁÌÓȢ 
 

) ÁÍ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÏÕÒ #/6)$ ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÅÓ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÁÓÅÓ ÈÁÖÅ ÄÒÏÐÐÅÄ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓȢ 4ÈÅ 
'ÏÖÅÒÎÏÒ ÈÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÆ #/6)$ ÃÁÓÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÒÏÐ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÈÅ ×ÉÌÌ ÌÉÆÔ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ #/6)$ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓȢ 5ÎÔÉÌ 
ÔÈÅÎ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÈÅÃËÓ ÅÁÃÈ ÍÏÒÎÉÎÇ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÇÕÅÓÔÓȟ ÍÁÓËÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎÄ ÓÅÐÁȤ
ÒÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÇÏÅÓ ÏÕÔ ÔÏ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÆÏÒ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÎÇ ÏÖÅÒ ΫΦΦ (ÉÇÈÌÁÎÄ ÃÏÕÎÔÙ ÓÃÈÏÏÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȢ  
 

) ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ,ÉÏÎÓ 2ÏÁÒ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ  
ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ΧΪ ÓÐÅÃÉǢÃ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ  ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ 4ÈÏÓÅ ÇÏÁÌÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅÐÁÇÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÕÎÄÅÒ Ȱ$ÉÓÔÒÉÃÔ 'ÏÁÌÓȱȢ  3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÅÍ ÈÅÒÅȡ  
 

§ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ "ÕÉÌÄÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÅÁÍ - !0 ÃÏÕÒÓÅ ÏǟÅÒÉÎÇÓȟ !#4 ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ 
§ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ "ÕÉÌÄÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ - 0")3 ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ 34%!- ÃÏÕÒÓÅ ÏǟÅÒÉÎÇÓ 
§ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ "ÕÉÌÄÉÎÇ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅ - &ÁÉÒǢÅÌÄ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ &ÁÌÌ ÏÆ ΨΦΨΧȢ 

 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ ΧΨ-ΧΫ ÍÏÎÔÈÓ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÍÁÎÙ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÏÕÒ  
ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ &ÉÒÓÔȟ ) ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Ȱ3ÁÆÅ 2ÏÕÔÅÓ ÔÏ 3ÃÈÏÏÌȱ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ 
/ÈÉÏȢ 4ÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÆÏÒ ÂÉËÅÓ ÁÎÄ ×ÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ×ÏÒË ÂÅÇÉÎ ÉÎ ÔÈÅ 
3ÐÒÉÎÇ ÏÆ ΨΦΨΨ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ÆÁÌÌȢ 
3ÅÃÏÎÄȟ ×Å ÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÕÎÉÔÓ ÏÖÅÒ ÏÕÒ (6!# ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÌÁÒÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ  
ÕÐÇÒÁÄÅ ÏÕÒ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÉÔ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔȢ )Ô ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÁÄÄ ÁÎ ÉÏÎÉÚÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÆÏÒ ÐÕÒÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÁÉÒ 
ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÂÒÅÁÔÈÅȢ 7Å ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ΨΦΨΧȢ 
 

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÆÏÒ ÍÅ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÁÌÌ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÁÎÙÔÉÍÅȢ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {Ƙŀǿƴ ²ƛƭƭŜȅΣ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

7ÈÁÔ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÅ Á ,ÉÏÎȦ ΨΦΨΧ ÂÒÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÉÔ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÆÏÒ #/6)$ ÔÏ ÇÏ Á×ÁÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ 
ÎÏÒÍÁÌ ÌÉÆÅȢ 2ÏÌÌÉÎÇ ÉÎÔÏ ΨΦΨΧ ) ×ÁÓ ÎÁÍÅÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÓÕÃÃÅÅÄÉÎÇ *ÉÍÍÙ 
#ÒÁÙÃÒÁÆÔȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ Á ÂÉÇ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ -ÒȢ #ÒÁÙÃÒÁÆÔ ÆÏÒ ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÓ "ÏÁÒÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ 
ΨΦΨΦ ×ÁÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ -ÒȢ #ÒÁÙÃÒÁÆÔ ×ÁÓ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎ ÌÅÁÄÉÎÇ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÏÓÅ ÔÏÕÇÈ ÔÉÍÅÓȢ ) ÁÌÓÏ ÔÈÁÎË ÍÙ ÐÅÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÖÏÔÅ ÏÆ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÍÅ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÈÅ 
"ÏÁÒÄ ÉÎ ΨΦΨΧȢ  
 

!Ó "ÏÁÒÄ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÏÕÒ "ÏÁÒÄ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÕÒ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÇÏÁÌÓȟ ËÅÅÐÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 
ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÏÕÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ 
 

0ÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÏÒ ÁÎÙ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ×ÉÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ 
ÒÅÌÁÙ ÔÈÅÍ ÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÆÏÒ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ 



 ς {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¢W /ǊƻǿŘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
 

 

'ÏÏÄ ÄÁÙ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÐÌÁÃÅ ×Å ÁÌÌ ÃÁÌÌ ÈÏÍÅȦ  4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÓȟ 
ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅȟ ÁÎ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  3ÏÍÅ ÍÁÙ ÆÅÁÒ ÔÈÅ ÕÓÅ 
ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ ÕÓÁÇÅȢ  4Ï ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙȟ ÁÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓ ×Å 
ÍÕÓÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ÔÏ ÓÔÁÙ ÕÐ ÔÏ ÐÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄÓȢ  7ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄÓȟ &ÁÉÒǢÅÌÄ ,ÏÃÁÌ ÒÅÍÁÉÎÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄɉÒÅÎɊȢ   
)Î ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÏ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÌÅÔ ÕÓ ÄÉÓÃÕÓÓ Á ÆÅ× ÔÈÉÎÇÓ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏÉÎÇȢ 
 

&ÉÒÓÔȟ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ #ÈÒÏÍÅÂÏÏËÓȢ  7ÈÅÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȟ ÏÒ ÁÔ ÈÏÍÅȟ ×Å 
ÈÁÖÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ ËÅÅÐÓ ÔÒÁÃË ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÏÉÎÇȟ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÔÈÅÍ ÆÒÏÍ ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅÙ 
ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÄÏÉÎÇȢ  &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÃÏÎÔÅÎÔ ǢÌÔÅÒÉÎÇ ×Å ÁÒÅ ÕÓÉÎÇ 3ÅÃÕÒÌÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ 
ÓÃÈÏÏÌ ÉÓÓÕÅÄ ÄÅÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ  3ÅÃÕÒÌÙ ÁÓÓÉÓÔÓ ÉÎ ǢÌÔÅÒÉÎÇ ÏÕÔ ÁÎÙ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÔÅÍÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÎÏ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏȢ )Î ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 3ÅÃÕÒÌÙȟ ×Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ 'Ï'ÕÁÒÄÉÁÎȢ 
 

'Ï'ÕÁÒÄÉÁÎ ÁÌÌÏ×Ó ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÔÒÁÃË ×ÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇȢ  -ÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÁÎÄ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ  
3ÅÃÕÒÌÙȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ×Å ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÅÍÁÉÌ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÓ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ 
ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ  4ÈÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÄÅÔÅÃÔÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÉÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÐÒÏÆÁÎÉÔÙȟ ÔÏ ÂÕÌÌÙÉÎÇȟ ÔÏ ÍÅÎÔÁÌ 
ÈÅÁÌÔÈȢ  7ÈÉÌÅ ÎÏÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄȟ ÔÈÉÓ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÇÉÖÅÓ Á ÇÒÅÁÔ ÒÏÁÄÍÁÐ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÒÅÁÃÔ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄ ×ÉÔÈÉÎ Á 
ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒȢ 
 

)Î ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÓÔÁǟ ÄÅÖÉÃÅÓȟ ÉÓÓÕÅÄ #ÈÒÏÍÅÂÏÏËÓ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÁÔÕÒÁÔÅÄ 
ÏÕÒ ×ÉǢȟ ÍÏÖÅÄ ÔÏ Á ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÍÁÎÙ 3ÍÁÒÔ"ÏÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ 
ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅȢ  7ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎȟ ×Å ÎÏ× ÈÁÖÅ ÁÎ ÅØÃÅÓÓ ÏÆ 
ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅȢ  7Å ÒÅÃÙÃÌÅȟ ÏÒ ÕÓÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÆÏÒ ÂÕÙÂÁÃË ÏÆ  
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÏÕÒ ÃÁÒÂÏÎ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔȢ  !Ó ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÔÏ ÍÏÖÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÉÒÃÌÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÌÁÔÅÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÉÓ ÃÌÅÁÒȢ  $ÅÖÉÃÅÓ ÃÈÁÎÇÅȟ  
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÈÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ×ÁÙ ×Å ÁÌÌ ÌÅÁÒÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ - ÌÅÁÒÎÉÎÇȦ 7ÈÅÔÈÅÒ 
ÉÔ ÂÅ Ïǟ ÔÈÅ ÂÅÁÔÅÎ ÐÁÔÈȟ ÏÒ Á ÐÁÖÅÄ ÒÏÁÄȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÓ ÓÉÍÐÌÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 
 

)Î ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÁÔ ÔÉÍȢÃÒÏ×ÄÅÒΆÆÁÉÒǢÅÌÄÌÏÃÁÌȢÏÒÇȢ   

 - aŀǊȅ .ŜǘƘ /ǊŀȅŎǊŀƊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀŘ /ƻƻƪ 

7ÈÁÔ Á ÂÕÓÙ ÙÅÁÒ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎȦȦ  -ÁÎÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÒÅÅ ÍÅÁÌÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙȦ  3Ï ÆÁÒ ÔÈÉÓ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΩΦȟΦΦΦ ÂÒÅÁËÆÁÓÔÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ΪέȟΦΦΦ  
ÌÕÎÃÈÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȦ    

¢ëÙ ¦z2 ĖÙÎÙĀġúĴ ÀĀĀĆĥĀÎÙÓ ġëÀġ Ev88 _8 Zz Efv ZZ z¢¦28`¢z Ĳíúú ĖÙÿÀíĀ íĀ ÙææÙÎġ ĥĀġíú ʽ˖ʷʴ˖ʶʵː ¢ëíĚ ÿÙÀĀĚ
ġëÀġ Àúú ĚġĥÓÙĀġĚ Ĳíúú ÎĆĀġíĀĥÙ ġĆ ĖÙÎÙíıÙ æĖÙÙ ÌĖÙÀ÷æÀĚġ ÀĀÓ úĥĀÎë ġëĖĆĥçë ġëÙ ÌÙçíĀĀíĀç Ćæ ĀÙĳġ ĚÎëĆĆú ĴÙÀĖˍ 
$ÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁÙ ÓÔÉÌÌ ×ÁÎÔ ÍÏÎÅÙ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÅØÔÒÁ ÍÉÌËȟ ÁÌÁ ÃÁÒÔÅ ÉÔÅÍÓȟ ÏÒ ÅØÔÒÁ ÅÎÔÒÅÅÓȢ   
-Ù 3ÃÈÏÏÌ "ÕÃËÓ ÏǟÅÒÓ ÁÎ ÅÁÓÙ ÁÎÄ &2%% ×ÁÙ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÓÅÅ ÂÅÌÏ× ÆÏÒ ÍÏÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
 

/Î &ÒÉÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΨάÔÈȟ ×Å ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ 0ÉÚÚÁ (ÕÔ ÐÉÚÚÁȢ  /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ×Å ÅØÐÅÃÔ ÔÈÉÓ ÔÏ ÂÅ Á ÂÉÇ ÈÉÔȦ  7Å 
ÁÓËÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á ÃÏÎÔÅÓÔ ȰÃÒÅÁÔÉÎÇȱ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÌÉÃÅ ÏÆ ÐÉÚÚÁ ÂÙ ÄÅÃÏÒÁÔÉÎÇȾÃÏÌÏÒÉÎÇ Á 
ÐÁÐÅÒ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÆ Á ÐÉÚÚÁ ÓÌÉÃÅȢ  /ÎÅ ×ÉÎÎÅÒ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÇÒÁÄÅ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄȢ  %ÁÃÈ ×ÉÎÎÅÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÅÉÔÈÅÒ 
Á ÇÉÆÔ ÃÁÒÄ ÏÒ ÆÒÅÅ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÄÕÒÉÎÇ ÌÕÎÃÈȢ 

_Ĵ zÎëĆĆú +ĥÎ÷Ě Ĳíúú ÎĆĀġíĀĥÙ ġĆ ÌÙ À Ev88
ĚÙĖıíÎÙ æĆĖ ġëÙ ʶʴʶʵ-ʶʶ ĚÎëĆĆú ĴÙÀĖː 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ bh C99 ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ aȅ {ŎƘƻƻƭ 

.ǳŎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ȅŜǘΚ ±ƛǎƛǘ aȅ{ŎƘƻƻƭπ
.ǳŎƪǎΦŎƻƳ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ CǊŜŜ ŀƴŘ wŜπ
ŘǳŎŜŘ-tǊƛŎŜ aŜŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ 
 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƻƴΦ 



- {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¢ƻƴȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

4ÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÓÐÏÒÔÓ ÓÅÁÓÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÍÍÅÄ ÕÐ ÉÎ ÏÎÅ ×ÏÒÄȢȢȢ35##%33ȦȦ  4ÈÒÏÕÇÈ ÍÁÎÙ 
ÔÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÔÒÉÂÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÏÕÒ ,ÉÏÎÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ǢÇÈÔȟ ǢÎÄÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ !Ó ÔÈÅ 
ÓÅÁÓÏÎ ÓÔÁÒÔÅÄȟ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ #/6)$ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÅ ÐÅÒÉÏÄÓȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÒÏÕÇÈ ×ÅÁÔÈÅÒ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÅÎÄȟ ÉÔ ×ÁÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÁÂÌÅ ÉÆ ×Å ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÏÕÒ ÓÅÁÓÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔ ÁÌÌ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔ  
ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÁÎÄ ÃÏÁÃÈÅÓ ÐÕÓÈÅÄ ÏÎ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ×ÉÎÔÅÒ ÓÅÁÓÏÎȦ ) ÐÅÒÓÏÎȤ
ÁÌÌÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÔÅÐÐÅÄ ÕÐ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÁËÅ ÏÕÒ ÓÅÁÓÏÎ Á 
ÓÕÃÃÅÓÓȢ /ÕÒ ÔÉÃËÅÔ ÓÃÁÎÎÅÒÓȟ ÃÕÓÔÏÄÉÁÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÔÁǟȟ ÂÕÓ ÄÒÉÖÅÒÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÁÃÈÅÓ ÁÌÌ 
ÄÉÄ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÇÒÅÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔÈÌÅÔÅÓȢ /ÕÒ ×ÉÎÔÅÒ ÓÐÏÒÔÓ ÓÅÁÓÏÎ ×ÁÓ 
ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÑÕÉÔÅ Á ÂÉÔ ÏÆ ÈÁÒÄ×ÁÒÅȢ /ÕÒ ήÔÈ ÇÒÁÄÅ ÇÉÒÌÓ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ ÔÅÁÍ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á 3(!# ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ 
ÃÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÅÁÓÏÎ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐȢ /ÕÒ ÇÉÒÌÓ ÂÏ×ÌÉÎÇ ÔÅÁÍ ÈÁÄ Ϋ ÐÌÁÙÅÒÓ 
ÍÁËÅ ÔÈÅ !ÌÌ-3(!# ÔÅÁÍȢ  3ÅÎÉÏÒ -ÁÄÉÓÏÎ -ÉÌÌÅÒ ×ÁÓ ÎÁÍÅÄ "Ï×ÌÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ÂÙ ÔÈÅ 3(!# ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÔÅÁÍ ǢÎÉÓÈÅÄ ÁÓ $ÉÓÔÒÉÃÔ 2ÕÎÎÅÒÓ 5Ð ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎȦ 4ÈÅ ÖÁÒÓÉÔÙ ÂÏÙÓ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ ÔÅÁÍ ÍÁÄÅ ÑÕÉÔÅ Á  
ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÒÕÎȟ ÂÅÁÔÉÎÇ ÈÉÇÈÅÒ ÓÅÅÄÓ )ÒÏÎÔÏÎ 3Ô *ÏÅ ÁÎÄ &ÅÄÅÒÁÌ (ÏÃËÉÎÇȟ ÂÅÆÏÒÅ ÆÁÌÌÉÎÇ ÓÈÏÒÔ 
ÁÇÁÉÎÓÔ 4ÒÉÍÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ ÇÁÍÅȢ /ÕÒ ÖÁÒÓÉÔÙ ÇÉÒÌÓ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ ÔÅÁÍ ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ǢÎÅ 
ÓÅÁÓÏÎ ÁÔ Χέ-Ϋȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ 3(!# $ÉÖÉÓÉÏÎ )) ÃÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ǢÎÁÌÉÓÔ  0ÅÅÂÌÅÓȢ  /ÖÅÒÁÌÌȟ 
ÉÔ ×ÁÓ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ Á ÇÒÅÁÔ ÓÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ,ÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒȦ   
 

7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÓÐÏÒÔÓ ÓÅÁÓÏÎȢ ,ÁÓÔ ÙÅÁÒ ×ÁÓ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÉÍÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ΨΦΨΦ ÓÐÒÉÎÇ ÓÐÏÒÔÓ ÓÅÁÓÏÎ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ #/6)$ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ (ÏÐÅ ÁÎÄ ÏÐÔÉÍÉÓÍ ÁÒÅ ÈÅÒÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÓÅÂÁÌÌȟ ÓÏÆÔÂÁÌÌȟ ÁÎÄ ÔÒÁÃË ÔÅÁÍÓȦ 'ÏÏÄ ÌÕÃË ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÓÐÒÉÎÇ ÓÐÏÒÔÓ ÁÔÈÌÅÔÅÓȦ 

aŀǊ нн ....... .ŜƎƛƴ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 
aŀǊ нп ....... м IƻǳǊ 9ŀǊƭȅ wŜƭŜŀǎŜ 
aŀǊ нс ....... DǊŀŘŜ /ŀǊŘǎ - оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ 
!ǇǊ м .......... bh {/Ihh[ - tκ¢ /ƻƳǇ 5ŀȅ 
!ǇǊ н .......... bh {/Ihh[ - {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ 
!ǇǊ р .......... bh {/Ihh[ - tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŀȅ 
!ǇǊ т ϧ у ... нлнм-нлнн YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
!ǇǊ нл ........ LƴǘŜǊƛƳǎ - DǊŀŘŜǎ с-мн 
!ǇǊ но ........ LƴǘŜǊƛƳǎ - DǊŀŘŜǎ Y-р 
aŀȅ м ......... WǳƴƛƻǊκ{ŜƴƛƻǊ tǊƻƳ 
aŀȅ п ......... I{ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ ό.ŀƴŘκ/ƘƻƛǊύ 
aŀȅ с ......... a{ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ ό.ŀƴŘκ/ƘƻƛǊύ 
aŀȅ мл ....... I{ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘκ!Ǌǘ {Ƙƻǿ 
aŀȅ мо ....... a{κI{ aǳǎƛŎ .ŀƴǉǳŜǘ  
aŀȅ мп ....... CC! !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
aŀȅ нл ...... [ŀǎǘ 5ŀȅ - {ǘǳŘŜƴǘǎ όм IǊ 9ŀǊƭȅ wŜƭŜŀǎŜύ 
aŀȅ нм ....... DǊŀŘǳŀǝƻƴ 
 

 

 

 

 
 

 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘκƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

 

#/.'2!45,!4)/.3 ÔÏ ÔÈÅ  
&ÁÉÒǢÅÌÄ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÏÐ 
ÈÏÎÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÓÐÏÒÔÓ ÓÅÁÓÏÎȢ 
 

!ÌÌ-3(!# 
"ÏÙÓ "ÁÓËÅÔÂÁÌÌ - #ÏÎÎÏÒ 0ÒÉÅÓÔ 
'ÉÒÌÓ "ÁÓËÅÔÂÁÌÌ - %ÍÍÁ &ÏÕÃÈȟ %ÌÌÁ .Å×ËÉÒË 
'ÉÒÌÓ "Ï×ÌÉÎÇ - (ÁÎÎÁÈ &ÅÒÇÕÓÏÎȟ +ÁÒÁ 'ÌÅÁÄÌÅȟ  
                3ÁÄÉÅ +ÎÉÓÌÅÙȟ 3ÁÒÁ +ÎÉÓÌÅÙȟ -ÁÄÉÓÏÎ -ÉÌÌÅÒ 
3(!# 'ÉÒÌÓ "Ï×ÌÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ - -ÁÄÉÓÏÎ -ÉÌÌÅÒ 
3(!# 'ÉÒÌÓ "Ï×ÌÉÎÇ #ÏÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ - $ÅÎÎÉÓ -ÏÓÎÙ 
 

$ÉÓÔÒÉÃÔ ΧΪ #ÏÁÃÈÅÓȭ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÌÌ-$ÉÓÔÒÉÃÔ 
'ÉÒÌÓ "ÁÓËÅÔÂÁÌÌ  
ΧÓÔ 4ÅÁÍ - %ÍÍÁ &ÏÕÃÈ 
(ÏÎÏÒÁÂÌÅ -ÅÎÔÉÏÎ - "ÒÁÙÌÙÎÎ (ÁÉÎÅÓ 

"ÏÙÓ "ÁÓËÅÔÂÁÌÌ 
ΨÎÄ 4ÅÁÍ - #ÏÎÎÏÒ 0ÒÉÅÓÔ 
(ÏÎÏÒÁÂÌÅ -ÅÎÔÉÏÎ - 2ÅÅÓÅ 4ÅÅÔÅÒÓ 

 

/ÈÉÏ 3ÐÏÒÔÓ×ÒÉÔÅÒÓȭ !ÌÌ-3ÏÕÔÈÅÁÓÔ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
'ÉÒÌÓ "ÁÓËÅÔÂÁÌÌ 
ΧÓÔ 4ÅÁÍ - %ÍÍÁ &ÏÕÃÈ 
ΩÒÄ 4ÅÁÍ - %ÌÌÁ .Å×ËÉÒË 
3ÐÅÃÉÁÌ -ÅÎÔÉÏÎ - "ÒÁÙÌÙÎÎ (ÁÉÎÅÓ 

"ÏÙÓ "ÁÓËÅÔÂÁÌÌ 
ΩÒÄ 4ÅÁÍ - #ÏÎÎÏÒ 0ÒÉÅÓÔ 
3ÐÅÃÉÁÌ -ÅÎÔÉÏÎ - 4ÙÔÉÓ #ÁÎÎÏÎȟ 2ÅÅÓÅ 4ÅÅÔÅÒÓ 

 



{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ /ƭƛƴǘ {ƘƻŜƳŀƪŜǊΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{¦.{¢L¢¦¢9 .¦{ 5wL±9w{ b99595Η   
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳō ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎΗ 
{ǳō ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎ Ŭƭƭ-ƛƴ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜǎΣ ǘŀƪŜ 
ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŀǘƘƭŜǝŎ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ  /ŀƭƭ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀǘ фот-тул-нннмΦ 

)ÔȭÓ ÂÅÅÎ Á ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  )Î /ÃÔÏÂÅÒ ×Å ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ Á ÎÅ× ÄÉÅÓÅÌȟ ήΪ-
ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÂÕÓȢ  "ÕÓ ΥΨ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÁÎ ÏÕÔÄÁÔÅÄ ÂÕÓ ÁÎÄ ÉÓ 
ÄÒÉÖÅÎ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÂÙ *ÅÎÎÙ (ÕÎÔÅÒȢ  &ÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÄÒÉÖÅÒ %ÒÉÃ 
(ÕÇÈÅÓ ÒÅÓÉÇÎÅÄ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ  0ÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȟ 
#ÈÁÄ "ÒÁÎÄÅÎÂÕÒÇ ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÁÓ Á ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÂÕÓ ÄÒÉÖÅÒ ÔÏ 
ÒÅÐÌÁÃÅ %ÒÉÃȢ  #ÌÁÙÔÏÎ 4ÏÌÌÅ ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÎ ÔÈÅ  
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÃÕÓÔÏÄÉȤ
ÁÌ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 7Å  
×ÅÌÃÏÍÅ ÂÏÔÈ #ÈÁÄ 
ÁÎÄ #ÌÁÙÔÏÎ ÁÎÄ ×ÉÓÈ 
%ÒÉÃ ÔÈÅ ÂÅÓÔȦ 

4ÈÉÓ ×ÉÎÔÅÒȟ ×Å ÓÁ× ÍÁÎÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
ÉÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌȢ 
) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ 
ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ǨÅØÉÂÌÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 
×ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÕÓÅÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÏÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ  
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÄÁÙÓ ×ÈÅÎ ÓÏÍÅ ÒÏÁÄÓ ×ÅÒÅ 
ÖÅÒÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÆÏÒ Á ÂÕÓ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌȟ ÏÒ ÔÕÒÎÁÒÏÕÎÄÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ 
ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÆÏÒ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ÇÅÔ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÉÔÈÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÂÕÓ ÏÒ ÂÒÉÎÇ 
ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÓÃÈÏÏÌȢ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ WŜƴƴƛŜ tƛŜǊǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ  )Î /ÃÔÏÂÅÒȟ ÏÕÒ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ  
ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ  ×ÅÒÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ /ÒÔÏÎ-'ÉÌÌÉÎÇÈÁÍ !ÐÐÒÏÁÃÈȢ  7Å ÎÏ× ÈÁÖÅ  
ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÁÎÄ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ  
ÒÅÓÅÁÒÃÈ-ÂÁÓÅÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÒÅÁÄÅÒÓȢ  7Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÓÕÐÅÒ ÅØÃÉÔÅÄ 
ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅÓÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄȟ ÍÕÌÔÉ-ÓÅÎÓÏÒÙ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅȢ 

 
 

7Å ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ "ÅÃËÙ #ÁÎÎÏÎ ÁÓ Á ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ 
ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ÔÏ ÏÕÒ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ 
ÔÅÁÍȢ   
 

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÁÌÌ ÍÙ ÏǣÃÅ  
ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÁÔ ÊÅÎÎÉÅȢÐÉÅÒÓÏÎΆÆÁÉÒǢÅÌÄÌÏÃÁÌȢÏÒÇȢ 

The Orton-Gillingham Approach  
is a teaching approach specifically designed 
to help struggling readers by teaching the 
connections between letters and sounds.   
Instructors use sight, hearing, touch, and 
movement to help students connect  
language with letters and words.  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ YŜǎƛŀ aŎ/ƻȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ DƛƊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ÎÅ ÇÏÁÌ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ɉ$,4Ɋ ÉÓ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÇÒÁÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ ,ÁÓÔ /ÃÔÏÂÅÒȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓȟ Á 
ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ &ÁÉÒǢÅÌÄ ,ÏÃÁÌ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÓÔÁÒÔÅÄ ÈÁÖÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÇÒÁÄÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÍÅÁÎ ÁÎÄ ÈÏ× 
ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÅÁÓÕÒÅÄȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÓÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÇÒÁÄÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ 
ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓȭ ÇÒÁÄÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÔÈÅ ȰÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÚÅÒÏȱȟ ×ÅÉÇÈÔÅÄ ÇÒÁÄÅÓȟ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄ-ÂÁÓÅÄ ÇÒÁÄÉÎÇȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÇÒÁÄÉÎÇ  
ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ έήΦ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄȢ  "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÅÁÃÈ 
"ÕÉÌÄÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ɉ",4Ɋ ×ÉÌÌ  ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 
 

¶ !ÄÊÕÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 'ÒÁÄÉÎÇ 3ÃÁÌÅ 
¶ (Ï× ÔÏ #ÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ Á 'ÒÁÄÅ 
¶ -ÁËÅ-ÕÐ ÁÎÄ 2ÅÄÏ 0ÏÌÉÃÉÅÓ 
¶ 4ÈÅ 7ÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÔÔÅÒ 'ÒÁÄÅ & 
¶ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÁÄÉÎÇ 0ÏÌÉÃÙ 

 

5ÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ $,4 ×ÉÌÌ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ-×ÉÄÅ ÇÒÁÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÉÍÐÌÅ ÔÏ  
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟ ÃÌÅÁÒÌÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÁÌÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȢ  


